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BIiRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Ve Kontrol Kanunu; kaynaklarin
dagittimi ve kullaniminda etkinlik,
mali disiplin ve mali saydamligin
saglanmasi,  yonetimde  hesap
verme sorumlulugu, yonetim bilgi
sistemleri kurularak karar
stireclerinin desteklenmesi ve mali
islemlerin ~ bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapis1 kullanilarak
elektronik ortamda kayit altina
alinmasin1  dngormektedir. Bu
cergevede; 5018 sayili Kanun ve
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet =~ Raporlar1  Hakkinda
Yonetmelik’te belirtilen ilke ve
esaslar ile hesap verme

sorumlulugu dogrultusunda

hazirlanan 2024 Y1l Birim Faaliyet
Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel ve 6rgiit yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan
kaynaklarimiza, performans bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iliskin

bilgilere yer verilmistir.

2024 yili iginde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunarim.

Tiilay DINCOGLU

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Mali kaynaklarin etkin kullanimi ve planlamasi ile ilgili olarak, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde biitiinlesmis, is heyecanini ve giiliimsemeyi unutmayan, iizerine diisen gorev ve
sorumluluklardan higbir zaman yilmayan, esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model
edinmis ¢cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olmaktir.

Vizyonumuz

Mali hizmet odakli yapisiyla performans ve kalite Olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaglari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari; 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inct maddesi ile,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde

tiniversitelerde kurulmustur.

18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde gorevleri

belirlenmistir.
Gorevleri:

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek,
amaclarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

o Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
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o Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
o Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

o Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiriitmek,

o lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak oOdenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarii tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o [lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

e Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

o Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

o Idarenin yatirim programmin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak, On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

6085 Sayil1 Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7427 Sayili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve eki

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

Merkezi Yo6netim Muhasebe YOnetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu Ihale Genel Tebligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogret Odenecek
Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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C. Birime iliskin Bilgiler
| 1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar
1.1.1. Kapah Alan

Tablo 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Toplam Kapali Alan

Toplam Kapali Alan (m?)

Birim Kapali Alani Arsiv Alani TOPLAM

147 21 168

1.1.2 Hizmet Alanlar1

Tablo 2: Hizmet Alanlari

Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi

idari Personel Hizmet Alanlari 7 147 9
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2. Teskilat Yapis1

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

'STRATEJI
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

MUHASEBE, KESIN STRATEJIK S
HESAP VE PLANLAMA, BUTCE Slebelll L

- . : MALI KONTROL
RAPORLAMA VE PERFORMANS BLLUTSL,
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU $UBE MUDURLUGU




2024 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu

\ 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Teknolojik Kaynaklar
3.1.1. Yazihhmlar

Tablo 3: Baskanligimizda Kullanilan Yazilimlar

Kullanilan Yazilim Programi

Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS)

E-bltce Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

il Yatirim Takip Sistemi (iLYAS)

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

Harcama Yo6netim Sistemi (HYS)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Programi (THKH)

Sayistay Baskanhgi Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)

izmir Bakirgay Universitesi Portal Yonetim Sistemi

3.1.2. Bilgisayarlar

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar (Bilgisayarlar)

Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar 2024
Masalistu Bilgisayar Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Tablo 5: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh
(Adet)
Yazici/Tarayici/Fotokopi 8
GOorlintl Monitoru 3
IP Telefon 10
Televizyon 1




2024 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu

4. insan Kaynaklar

4.1 Unvanlara Gore Dagilim
Tablo 6: idari Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Unvan Sayi

Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzmani
Sube Muddri

Memur

TOPLAM

OINWIW|F

Tablo 7: idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 8

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Sireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6YI 7-10Yil 11-15Vil 16 -20Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1 3 3

Tablo 9: idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi

1 1 3 3 1
Sayisi

5. Sunulan Hizmetler
Stratejik Planlama, Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii
e Idarenin stratejik planlama c¢aligsmalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama caligsmalarini
koordine etmek.
e Stratejik planlamaya iligskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek,
o Idare faaliyet raporunu hazirlamak,
o Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
o Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak,
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e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

e Biitceyi hazirlamak,

o Universitemiz yilsonu gelir ve harcama tahminini yapmak,

e Harcama birimlerinin talepleri dogrultusunda ve iist yonetimin onayi ile yil i¢inde
ekleme, aktarma, revize islemlerini yapmak, Kurum yetkisini asan 6denek talepleri
icin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile koordinasyonu saglamak.

e Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

o Oz gelir karsihig1 yapilan harcamalarin gelir gider dengesi kapsaminda kontroliinii
yapmak,

e Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

o Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

e Mali Durum Beklentiler Raporunu hazirlamak ve kamuoyu ile paylasmak,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarim1 raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler liretmek,

o Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

e Mizan ile yardimcei defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek,

e KDV, muhtasar ve damga vergisi beyannamelerini diizenleyerek vergi dairesine
gondermek,

e Biitge emanetleri ile ilgili islemleri yapmak,

e (ek ve ddeme emirlerini diizenlemek,

e Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak,

e SGK kesintileri 6demelerini yapmak,

e Personel Daire Bagkanliginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina
giden arastirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak,

e Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili
sendikalara, kefalet aidatlarin1 kefalet sandigina aktarmak,

e Vergi borcu kesintilerini gondermek,

e SGK borcu kesintilerini, yurtdigi tedavi {icretleri ile avukatlik vekalet iicretlerini
ilgililerin hesaplarina aktarmak,

e Gelirlerin takibini yapmak,

¢ Muhasebe yetkilisi mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak,

e Hazine yardimin1 muhasebelestirmek ve banka iglemlerini yiiriitmek,

e YoOnetim Donemi Hesabini hazirlamak,

¢ Kesin hesab1 hazirlamak,

e Tasmir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken tiim islemlerin muhasebe
kaydini tutmak ve TKYS ile uyumunu saglamak,

10



2024 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu

e Harcama birimlerinden gelen 6deme emri belgesi ekindeki belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak
sahiplerine 6deme yapmak,

e BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, Mevlana, TUSEB, Erasmus projelerine iliskin
muhasebe islemlerini yapmak

e Aylik olarak kurum mali raporlarini diizenleyerek kamuoyuna sunmak,

e Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerine iliskin 4734 sayili Kanuna gore ihale edilen
ve mal ve hizmet alimlari igin Universitemiz “On Mali Kontrol Y®&nergesi’nde
belirlenen limitleri asmayan giderlere ait mali karar ve islemlerin; Kamu ihale Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontroliinii yaparak
O0demelerini yapmak,

e Tarifeye bagh 6demeler, telif ve terclime iicretleri, proje yarisma odiilleri ile proje
tesvik ve destekleme giderleri, ulastirma ve haberlesme giderleri, tasima giderlerinin
O0deme evraklarinin kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak,

e 6245 sayili Harcirah, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine gore; yurtigi gecici/siirekli, yurtdisi gegici/siirekli
gorev yollugu harcamalarinin evrak kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak,

e On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige gore verilen avans, agilan kredi
evraklarini kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak,

e Kurs ve toplantilara katilim giderleri 6deme evraklarimin kontroliinii yaparak
O0demelerini yapmak,

e Personel giderleri, zam, tazminat ve benzeri 6demeler, Sosyal yardimlar, ek ¢alisma
karsiliklari, 6diil ve ikramiyeler, sozlesmeli personel {icretleri, is¢i licretleri, gegici
personel giderleri (aday ¢irak, ¢irak ve stajyer Ogrenci {icretleri) ve Ogrenim
giderlerinin evrak kontroliinii yaparak 6demelerini yapmak,

e Mahkeme Har¢ ve Giderleri, Ilama Bagli Borglar deme belgelerinin kontroliinii
yaparak ddemelerini yapmak,

Tablo 10: 2024 Yili Yevmiye Sayisi

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM BiLiSiM SISTEMi

islem yapilan toplam yevmiye sayisi 9.400

Satin almalara iliskin baskanhgimiza incelemeye génderilen 6deme emri sayisi 2.570

Baskanhgimizca incelenmesi neticesinde eksik ve hatali bulunarak harcama birimine

iade edilen 6deme emri sayisi 852

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar yapilmasi, bu standartlar
cergevesinde eylem plani calismalarinin koordinasyonu ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin

yuriitiilmesi gorevlerini yerine getirir.

11
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile On Mali Kontrol
Yonergemizde belirtilen Baskanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. Buna
gore asagidaki islemlerin Baskanligimizca 6n mali kontrole tabi tutulmasi 6ngdriilmiistiir.
Tutar1, mal ve hizmet alimlar1 i¢in 5.000.000,00 TL ve yapim isleri i¢in 15.000.000,00 TL’yi
asan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 (2024 mali yili i¢in yonergemizde bu limitler mal
ve hizmet alimlari i¢in 100.000,00 TL, yapim ihaleleri i¢in 100.000,00 TL)
Ertesi yila gegen yiiklenme, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 27’nci
maddesinde sayilan ve idareyi ilgilendiren yiyecek, yakacak, akaryakit, temini ve korunmasi
gii¢ olan ilag, as1 serum ve tibbi sarf malzemeleri, siireli yayin alimi, tagima ve tasitlarin mali
sorumluluk sigortasi, makine — teghizat, bilgisayar ve haberlesme sistemlerinin bakim isleri;
her tiirlii onarim igleri ile elektronik bilgi erisim hizmetleri” gibi is ve hizmetler i¢in; her is
itibari ile harcama birimlerinin biit¢elerinde 6ngoriilen ddeneklerin yiizde ellisini, izleyen
yilin Haziran aymi ge¢cmemek ve yiiklenme siiresi on iki ay1 agsmamak {izere, dnceden iist
yOneticinin onay1 alinarak ertesi yila gegen yiiklenmeler,
5018 sayili Kanunun 28’inci maddesi kapsamindaki isler icin, siiresi li¢ y1li gegmemek iizere
list yoneticinin onay1 ile gelecek yillara yaygin yiiklenmeler,
Kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvelleri gibi sayilan mali karar ve islemler 6n mali
kontrole tabi tutulmak tizere Bagkanligimiza gonderilir.
On mali kontrol sonucunda goriis yazisi diizenlenir. Yazili goriiste yapilan kontrol sonucunda
mali karar ve islemin uygun goriiliip goriilmedigi uygun goriilmemisse nedenleri agikca
belirtilir. Diizenlenen goriis yazisi ilgili birime gonderilir, ilgili islem dosyasinda saklanir ve
bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir. Tahakkuk evraki ve sozlesme tasarilari en geg¢ on
is glinli, kadro dagilim cetvelleri en geg bes is giinii, sdzlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri
en geg bes is giinii iginde kontrol edilerek sonuglandirilir.
On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmeyen hallerde, harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlar1 tutulur ve aylik
donemler itibariyle {ist yoneticiye bildirilir.
Birimimiz asagida yer alan is ve islemleri yerine getirmektedir;

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak,
e Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”n1 hazirlamak,
uygulanmasi silirecine katkida bulunmak amaciyla toplantilar diizenlemek, konu ile

ilgili yayimlanan mevzuatin takibini yaparak iist yonetime gerekli bilgilendirmeleri
yapmak ve tiim danigmanlik ve koordinasyon gorevlerini yerine getirmek,

12
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o On mali kontrol yonergesinin 11. Maddesinde belirlenen ve gerekli goriildiigii takdirde
giincellenen limitlerin {stiinde olan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarint mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol etmek, kontrol sonucunda uygun
goriis verilmedigi durumlarda uygun goriilmeme nedenlerini agiklayan goriis yazisi
hazirlamak,

o Universite tarafindan yapilacak egitim programi hazirlik calismalarina ve
uygulamalarina katilmak,

e Uzman yardimcilariin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak

2024 yilinda,

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince 76 adet taahhiite iliskin 6n mali
kontrol dosyas1 incelenmistir.

o Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi igin 22.05.2024 tarihinde Izleme ve Y&nlendirme
Kurulu olusturulmus, idare Risk Koordinatorii belirlenmis, 06.06.2024 tarihinde
personelimize I¢ Kontrol egitimi verilmis, egitimin hemen ardindan 10.06.2024
tarihinde Universitemiz mevcut durumunu analiz edebilmek igin tiim personelimize
UBYS iizerinden i¢ kontrol mevcut durum anketi gonderilmistir. Cevaplarin konsolide
edilmesi neticesinde bilesenlere ait yiizdeler belirlenmis ve 2025-2026 donemini
kapsayan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
hazirlanmistir. Ayrica bagkanligimiz web sayfasinda yayimlanmaistir.

II. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
A.1.Biitce Uygulama Sonuclari
A.1.1. Biitce Giderleri

Tablo 11: Program Biitce Giderleri

Yil Sonu Toplam

PROGRAM KBO Bdenek Harcama
56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 0,00 0,00 0,00

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 9.632.000,00 6.710.000,00 6.468.482,09
62- YUKSEKOGRETIM 0,00 13.000,00 12.870,00
TOPLAM 9.632.000,00 6.723.000,00 6.481.352,09

13



2024 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu

Tablo 12: Biitge Odenek ve Harcamalar (Ekonomik Kod 1.Diizey)

. Yilsonu KBO'ye Gére T
Ekonomik o Toplam
Aciklama Toplam Harcama Gergeklesme . o
Kod - Odenege
Odenek Orani 0
Gore
1 Personel Giderleri 8.443.000,00 5.871.000,00 5.765.261,75 112,66% 100,00%
Sosyal Glvenlik
2 1.148.000,00 798.000,00 687.594,04 74,33% 100,00%
Kurumlarina Dev. P. G.
3 Mal ve Hizmet Alim 41.000,00 54.000,00 28.496,30 8,67% 8,67%
Giderleri
5 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00
6 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 9.632.000,00 6.723.000,00 6.481.352,09 67,29% 96,41%
2024 Yl Butce Dagilim
Personel
Giderleri Sosyal
88% Gilvenlik
Kurumlarnna
Dev.P. G.
12%

Malwve Hizmet
Allm Giderleri
0%

2024 Yili Butce Gerceklesmesi

Personel
Giderleri
89%
Sosyal
Guwvenlik
Kurumlari
na Dev. P.
G.
11%

Malve Hizmet
Alim Giderleri
0%
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Tablo 13: Faaliyet Diizeyinde Bitge Giderleri

PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET TERTIP KBO TO PLAM HARCAMA
ODENEK
239- ON LISANS 756-
62- EGITIMI, LISANS Yaksekogretim 62.239.756.6197-
- .y . EGITIMI VE .. |0511.0010-02- 0,00 13.000,00 12.870,00
YUKSEKOGRETIM LISANSUSTU éli:l;;?,:?rl Birinci 03.03
EGITIM &
98- YONETIM VE 300?\1;_:_?:/' iDARI 9001- Strateji 98.900.9001.7638-
DESTEK VE MALI ! Gelistirme ve 0511.0010-02- 8.443.000,00 |5.871.000,00 |5.765.261,75
PROGRAMI HiZMETLER Mali Hizmetler 01.01
98.900.9001.7638-
0511.0010-02- 1.148.000,00 | 798.000,00 687.594,04
02.01
98.900.9001.7638-
0511.0010-02- 41.000,00 41.000,00 15.626,30
03.03
TOPLAM 9.632.000,00 |6.723.000,00 |6.481.352,09

2024 yil1 igerisinde yapilan biitge islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: Bitge islemleri ve Sayilari

2024 Yil Biitge islem Sayilan

AFP Revize 0
Aktarma 56
Ekleme 56
Birimler Arasi Odenek Aktarma 48
Biitce islemi iptali 6

III. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

e Birim personeli tarafindan mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarinin

benimsenmis olmasi

o Ogrenmeye acik, geng ve dinamik ¢alisanlara sahip olmasi

e Sorunlar1 hizli ve dogru bi¢cimde ¢ziimleyen birim olmasi

¢ Yenilige ve degisime uyum kapasitesi yliksek personele sahip olmasi
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e Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmasi

e Verilen hizmet faaliyetlerinde paylasimci olmasi

e Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

e Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata daha fazla hakim olmasi
e Sabirli ve 6zverili ¢calisanlar

e Katilimc1 yonetim

B-ZAYIFLIKLAR

e Kamu kurumlarindaki ticret farkliligi ve bolge kosullar1 nedeniyle mevcut personelin
bagka kurumlara gegmek istemesi

e Birimimiz personel sayisinin az olmasi sebebiyle olusan is yogunlugundan otiirii hata
yapma olasiliginin yiiksek olmasi

e Raporlama i¢in istenilen verilerin birimler tarafindan tam ve zamaninda
gonderilmemesi

o Bagkanhigimizin hizmet sundugu i¢ paydaslarimz olan Universitemiz diger
birimlerinde ¢alisan ilgili personelin mali konularda is yapma isteksizligi, mali
mevzuat hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Diger birimlerde mali islemlerde gorev alan deneyimi az olan personel nedeniyle is
akiginin yavaglamasi

e Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi ve sahip oldugumuz

otomasyon sisteminde raporlama i¢in veri girisi modiiliiniin yetersiz olmasi

C-DEGERLENDIRMELER

Birimimizde, gorev yapan personel sayisinin yetersizligine ragmen her tiirlii mali islemin
mevzuata uygun olarak mali saydamlik gergevesinde yapilmasina ve kayit altina alinmasina
ozen gosterilmektedir. Bagkanligimiz geng ve dinamik personeli ile Universitemizin misyon

ve vizyonu kapsaminda {izerine diigen gorevi en iyi sekilde icra etmeye devam etmektedir.

IV - ONERI VE TEDBIRLER
e Calisanlarin verimini artirmaya doniik egitimlerin siirdliriilmesi ve seminerlere

katilimin saglanmasi

e Calisanlarin moral ve motivasyon ag¢isindan desteklenmeleri

e Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin artirilmasi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim g¢er¢evesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yo6netim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigimi bildiririm.

- Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadair.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Izmir Bakir¢gay Universitesi-Ocak 2025)

Tiilay DINCOGLU

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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